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Введение 

 

Современный мир диктует особые условия взаимодействия с реальными 

и потенциальными читателями. Значимую часть работы с посетителями 

библиотек необходимо уделять вопросу привлечения молодёжной аудитории 

и адаптации библиотечного пространства под нужды молодых людей всех 

категорий: старшие школьники, студенты, работающая молодёжь, 

общественные активисты, молодые родители и т.д. Задумываясь над 

вопросом зачем молодым людям посещать именно в библиотеку, стоит 

учитывать деятельность структур, с кем приходится конкурировать за 

внимание молодого человека. Даже если библиотеке не нужно бороться за 

сферы влияния с коллегами, общественными местами и прочим, есть один 

очень мощный конкурент – социальные сети.  

Основной целью методических рекомендаций является актуализация 

подходов к организации работы с молодежью в муниципальных библиотеках 

Иркутской области и обобщение востребованных форматов, порядке 

организации и проведении мероприятий для молодежной аудитории, 

основываясь на опыте Иркутской областной юношеской библиотеки имени 

И.П. Уткина, как методического центра по работе с молодежью.  

Среди задач по достижению цели стоит выделить: 

1. Рассмотреть основные направления проектной деятельности, в 

которой непосредственно будут заинтересованы молодые посетители 

библиотеки; 

2. Раскрыть основы стратегии деятельности отдельно взятой 

библиотеки и определить возможные инструменты по привлечению 

молодежной аудитории к деятельности библиотеки. 

Стоит отметить, что с каждым годом библиотечное пространство 

становится всё привлекательнее для молодых читателей. Библиотека в том 

или ином формате трансформируется для молодёжи в «третье место» - 

пространство помимо дома и работы (учебы) [7]. Для поддержания и 



  4 

стимулирования интереса молодёжи к библиотеке,  необходимо предложить 

пользователям спектр возможностей, мероприятий для самореализации, 

удовлетворения своих потребностей в общении, приобретения навыков и 

компетенций. Грамотная организация работы на сегодняшний день 

приобретает особую актуальность, требует профессиональных умений, 

коммуникативных навыков и творческого подхода сотрудников библиотек. 

Актуальность акцента на работу с молодежью в 2023 году, как среди 

читателей, так и среди молодых специалистов, обуславливается рядом 

факторов, от нормативных актов министерства культуры до вызовов 

сегодняшнего дня: 

1. Метамодерн. Дискуссия об эпохах в культуре и социальном 

познании заслуживает отдельной научной работы. Нас же в этом ключе 

интересует мотивация современных молодых людей для успешного личного 

и профессионального развития. Если для поколения модерна (1950–1965 г.р.) 

главной ценностью деятельности была социальная значимость, для тех, чьё 

становление пришлось на 90-е (расцвет русского постмодерна) основным 

приоритетом стал заработок, то представители   нынешней молодежи 

(метамодерн) в большинстве случаев, при выборе сферы деятельности, 

делают акцент на значимости этой деятельности для себя, для них важен 

нарратив и четкое понимание того как то или иное действие может 

отразиться на их личной и профессиональной жизни. Принимая во внимание 

ценности современной молодежи можно эффективно выстраивать 

траекторию отношений.   

2. Федеральная программа «Пушкинская карта» направлена на  

популяризацию культурных мероприятий среди молодежи. В 2022-2023 

годах все библиотеки Российской Федерации переходят на работу по данной 

программе, целевой аудиторией которой являются молодые люди в возрасте 

14–22 лет. Для того, чтобы привлекать целевую аудиторию на мероприятия 

необходимо знать, какой запрос наиболее актуален для потенциальных 

посетителей. Конкретные направления деятельности мы рассмотрим далее. 
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3. Активное развитие молодежной политики. С марта 2021 года 

данное направление деятельности развивается буквально в онлайн-режиме: 

еженедельно появляются новые предложения, конкурсы, проекты, 

нацеленные на всестороннее развитие потенциала молодежи. 22 марта 2022 

года была принята Стратегия развития молодежной политики в Иркутской 

области до 2030 года (далее - Стратегия). Основные положения Стратегии, 

касающиеся библиотечной сферы, освещены на страницах данных 

методических рекомендаций. 

Современное библиотечное дело непрерывно развивается. 

Обеспечивается компетентное, углубленное, дифференцированное (в 

зависимости от категории молодежи) информационно-библиотечное 

обслуживание, максимально отвечающее интересам молодых пользователей 

при самом тесном взаимодействии с ними и в повседневных делах, и в 

перспективных проектах. 

В Федеральном Законе РФ «О библиотечном деле» ст.14 подчеркнуто, 

что государство поддерживает развитие библиотечного обслуживания 

наименее социально и экономически защищенных слоев, и групп населения, 

к которым отнесены пользователи юношеского возраста. 

Одной из основных миссий библиотек, работающих с молодежью, 

является содействие просвещению, непрерывному образованию, процессам 

социализации растущего человека, становлению личности, раскрытию 

творческого потенциала, формирования навыков исследования и 

профориентационной составляющей. Этим, в частности, обусловлено 

активная включенность библиотек в реализацию Стратегии государственной 

молодежной политики в Российской Федерации, тесное взаимодействие с 

молодежными общественными и творческими объединениями. 

Основной целью вовлечения молодежи в работу современных 

библиотек является не только увеличение плановых показателей, но и 

развитие самой библиотеки как культурной институции. Безусловно, процесс 

качественного улучшения библиотечного дела на территории России 
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привлекает всё больше молодежи. Однако, важно не только привлечь, но и 

удержать молодого человека в библиотеке. Этого можно достичь 

воздействием на разнообразные цели и желания: предлагать комфортную 

среду для занятий индивидуального и коллективного формата, создавать 

тематические мероприятия, поддерживать реализацию молодежных 

инициатив на разных уровнях.  

В методических данных рекомендациях рассматриваются формы и 

подходы к реализации проектов, событий по вовлечению молодежи в 

деятельность библиотеки, среди которых очные и дистанционные формы 

работы, использование электронных ресурсов и продвижение книги в 

социальных сетях. Практические рекомендации и возможные направления 

деятельности представлены в разделе «Направления работы с молодёжью». 

Каждое из этих направлений деятельности может сформировать новые или 

развить уже действующие проекты, реализующиеся в библиотеках. Данный 

материал адресован руководителям и специалистам муниципальных 

библиотек и библиотек разных систем и ведомств Иркутской области в 

качестве методических рекомендаций по работе с молодежью. 

 

Статистические показатели работы с молодежью 

Численность населения Иркутской области в возрасте от 15 до 30 лет 

на 1 января 2022 года составила 949 5611 житель и увеличилась на 123 975 

жителей в сравнении с 1 января 2020 года (825 586 жителей)2. Количество 

зарегистрированных пользователей в возрасте от 15 до 30 лет в 

муниципальных и государственных библиотеках области (в условиях 

стационара) — 136 821. Охват библиотечным обслуживанием молодежи — 

31% от общей численности молодого населения области и 15,4% от общего 

количества пользователей. Количество посещений пользователей в возрасте 

от 15 до 30 лет составило 805 321, массовые мероприятия посетили 204 434 

                                                             
1 По данным Иркутскстата http://irkutskstat.gks.ru 
2 По данным Иркутскстата http://irkutskstat.gks.ru 
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пользователя. Документовыдача молодым пользователям в библиотеках 

области в 2021 году составила 1 809 279 единиц хранения. Показатели 

обслуживания молодежи в сравнении с 2020 годом увеличились за счет 

послабления режима самоизоляции, когда стало возможно проводить 

массовые мероприятия в стенах библиотек с наполнением зала до 50%. Это 

позволило некоторым районам значительно повысить уровень 

документовыдачи и в целом по всем показателям. Однако уровень 2019 года 

пока достигли не все библиотеки. В обслуживании молодежи в 

муниципальных библиотеках Приангарья за 2021 год определились 

следующие перспективные направления деятельности:  

 Профориентация молодежи;  

 Организация интеллектуального досуга молодежи; 

 Привлечение молодежи в библиотеки Иркутской области; 

 Волонтерское движение в библиотеках Иркутской области; 

 Формирование экологического сознания молодежи; 

 Патриотическое воспитание молодежи. 

 

Деятельность библиотек в работе с молодежной аудиторией 

регламентируется следующими нормативно-правовыми актами: 

1. Федеральный закон от 29.12.1994 № 78-ФЗ "О библиотечном 

деле" (с изменениями и дополнениями), утв. [2]; 

2. Руководство для публичных библиотек России по обслуживанию 

молодёжи: принято Конференцией Российской библиотечной ассоциации; 

XVII Ежегодная сессия, 17 мая 2012 года, г. Пермь [6]; 

3. Стратегия развития библиотечного дела в РФ на период до 2030 

г.: утв. распоряжением Правительства Российской Федерации от 13 марта 

2021 года [3]; 

4. Федеральный закон № 489-ФЗ «О молодёжной политике в 

Российской Федерации», утв. [1]; 



  8 

5. Стратегия развития молодежи Российской Федерации на период 

до 2025 года, утв. [5]; 

6. Стратегия развития молодежной политики Иркутской области до 

2030 года, утв. [4] . 

Направления работы с молодежью 

 

При выстраивании новых и укреплении уже существующих 

направлений работы с молодёжью в библиотеках можно основываться на 

«Стратегию развития молодежной политики Иркутской области до 2030 

года», принятой в 2022 году. В документе перечисляются основные 

направления деятельности, находящиеся в приоритете развития в сфере 

молодежной политики. Раскрывая эти направления, мы будем также 

указывать возможные форматы работы с молодыми читателями. В качестве 

примеров будут представлены уже реализующиеся проекты на базе не только 

ОЮБ им. И.П. Уткина, но и других библиотек Иркутской области и 

близлежащих регионов. 

1. Добровольчество. Перспективное направление, которые с 

каждым годом получает всё больше ресурсов для развития. Для деятельности 

библиотек ближе всего направление «Волонтеры культуры», однако и такие 

сферы добровольчества, как событийное, социальное, медиаволонтерство и 

другие могут становиться резидентами библиотек. Взаимодействие с 

молодыми добровольцами может выстраиваться на разных уровнях: от 

предоставления помещения для проведения собрания до полноценного 

включения сотрудников библиотеки в организационную деятельность 

волонтерской группы.  

Возможные направления деятельности: 

– предоставления помещения для проведения разовых встреч или как 

базы для волонтерской группы; 

– кураторство групп волонтеров библиотечными специалистами; 
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– предоставление методической помощи по поиску курсов повышения 

квалификации волонтеров; 

– организация мастер-классов на площадке библиотеки. 

На базе ГБУК «Иркутская областная юношеская библиотека им И.П. 

Уткина» действует проектный офис «Волонтеры культуры 38», в задачи 

которого входит координации работы с волонтерами в муниципальных 

образованиях области, поддержка проектных инициатив волонтеров, помощь 

в организации волонтерских центров в учреждениях культуры 

региона, взаимодействие с федеральными организациями структурами, 

развивающими культурное добровольчество в других субъектах Российской 

Федерации и органами управления культурой в муниципальных 

образованиях. с муниципальными и государственными учреждениями, НКО 

и общественными объединениями3. 

 

 

                                                             
3 Используются фото-материалы с официальной страницы проекта в социальной сети «ВКонтакте» 
https://vk.com/volontery_kultury_38 
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2. Патриотизм. Актуальное направление работы в условиях 

современных вызовов. При планировании проектов в этом направлении 

стоит учитывать, что патриотизм подразумевает не только военно-

патриотическое воспитании молодежи, но и любые вопросы, связанные с 

проявлением позитивных эмоций по отношению в родине, как малой, так и в 

масштабах всей страны. Здесь и вопросы знания и сохранения природных 

мест, заботы о памяти исторических событий, важных для нашей страны. 

Возможные направления деятельности: 

– подбор литературы узкой направленности в рамках проектов; 

– организация мастер-классов на площадке библиотеки.  

На базе ОЮБ им. И.П. Уткина реализуются различные проекты, 

нацеленные на развитие патриотизма через изучение истории города и семьи. 

Проект «Твой край» направлен на вовлечение молодёжи Прибайкалья в 

сохранение и передачу культурных ценностей региона через эмоциональное 

проживание ситуации (построение своих маршрутов, рассказ о них). 

Результаты проекта (на выбор участников проекта) – сайт, страница в 

социальной сети, мультимедийный продукт, 

публикация, путеводитель, фильм-экскурсия, 

экскурсия, аудиогид, игра, анализ данных 

социологического опроса 

https://lib38.ru/proekty/proekt_tvoj_kraj/.4 

Проект «Древо жизни» призван 

способствовать формированию у молодежи 

представления о семье как частичке своего рода, 

стимулировать познавательный интерес через 

составление родословной, заложить основные 

                                                             
4 Используются фото-материалы с официальной страницы проекта на сайте 
https://lib38.ru/proekty/proekt_tvoj_kraj/ 
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умения исследовательской работы, необходимые для дальнейшего 

самостоятельного изучения истории рода, генеалогических и семейных 

традиций https://lib38.ru/proekty/proekt_drevo_zhizni/. 

Вне отдельных проектов на базе библиотеки также проводятся лекции 

«Заповедными тропами: Национальные парки России», «За туманом и за 

запахом тайги». 

3. Поддержка молодых семей. Направление, нацеленное улучшить 

материальное и ментальное благосостояние молодых семей, которые уже 

являются или только планируют стать родителями. На уровне правительства 

региона данное направление выражается большим количеством программ, 

таких как «Доступное жильё молодым семьям» и др. Проекты, 

реализованные на базе библиотек, могут нести эмоциональную и 

психологическую поддержку молодым 

людям. 

Возможные направления 

деятельности: 

– организация клубов молодых 

родителей с возможностью 

консультаций у психолога, знакомства 

и общения с другими семьями; 

– проведение тематических встреч и мастер-классов5. 

ОЮБ им. И.П.Уткина в рамках поддержки молодых семей сотрудничает с 

Иркутской региональной общественной организацией «Родители Сибири». В 

совместной работе реализуется проект «Большая перемена-2», нацеленный 

на профилактику социального сиротства и семейного неблагополучия через 

повышение родительских компетенций молодых родителей и поддержку 

семей на стадии становления. Является вторым этапом развития проекта 

                                                             
5 Используются фото-материалы с официальной страницы проекта в социальной сети «ВКонтакте» 
https://vk.com/roditelisibiri2017 
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«Большая перемена», а также продолжением работы по масштабной 

поддержке молодых семей в Иркутской области, начатой в 2017 году.  

4. Предпринимательство. Большое внимание при разработке 

стратегии развития молодежной политики уделяется вопросам 

наставничества в тех или иных сферах. Предпринимательство является 

одним из самых очевидных направлений, где необходимо выстраивать 

взаимодействие между начинающими и более опытными 

предпринимателями. Библиотека может стать платформой для этого 

взаимодействия. 

Возможные направления деятельности: 

– организация встреч формата «открытый диалог» с 

предпринимателями региона и муниципальных образований; 

– организация мастер-классов на площадке библиотеки. 

– организация акселерационных программ для начинающих молодых 

предпринимателей, а также молодежи, желающей начать 

предпринимательскую деятельность; 

– развитие программ и проектов, направленных на вовлечение 

молодежи в предпринимательскую деятельность. 

Одним из проектов взаимодействия молодых предпринимателей и 

библиотеки на базе ОЮБ стал «Клуб читающих предпринимателей», в 

рамках которого проходят собрания с обсуждениями нон-фикшн литературы. 

5. Развитие потенциала талантливой и социально-активной 

молодежи. Работая в данном направлении можно взаимодействовать и с 

молодыми творцами, и с активистами, которых можно приглашать к 

сотрудничеству на добровольных началах. Стоит обратить внимание и на 

возможность молодежи проходить практики и стажировки на базе библиотек. 

Возможные направления деятельности: 

– организация концертов и творческих вечеров, дополненных 

форматом «Открытый микрофон»; 
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– организация на базе библиотеки выставок молодых художников, 

презентаций поэтов и писателей; 

– организация и проведение творческих конкурсов среди молодежи. 

6. Развитие интеллектуального потенциала. Направление, в котором 

акцент стоит на приобретении профессиональных и надпрофессиональных 

навыков и способности их применения. При реализации проектов в данном 

направлении стоит обратить внимание и на возможность молодежи 

проходить практики и стажировки на базе библиотек. 

Возможные направления деятельности: 

– заключение договоров о практике с учебными заведениями региона. 

Заключение соглашений с вузами, находящимися в региональных центрах, 

даст возможность приезжим студентам проходить учебные и 

производственные практики в родных городах; 

– организация и проведение мероприятий по профориентации 

– организация тренингов и мастер-классов по soft skills. 

В деятельности ОЮБ им. И.П. Уткина реализуется проект 

«Культпрофи», акцентирующий внимание на профориентационной 

составляющей и на развитие профессионального и творческого потенциала 

молодежи. В 2022 году проект получил поддержку министерства по 

молодежной политике Иркутской области. Привлечение молодых 

специалистов в библиотеки является обязательным условием эффективной 

работы и креативного подхода к решению отраслевых задач. Библиотечная 

сфера кроме специальных профессиональных компетенций требует владение 

дополнительными надпрофессиональными навыками, soft skills и знания в 

области цифровых технологий, менеджмента, социологии и т.д. Проект 

направлен на выстраивание прямого взаимодействия между учреждениями 

культуры Иркутской области и молодыми людьми, которые планируют или 

уже связали свою жизнь с детальностью в сфере культуры. В рамках 

реализации проекта будут проведены серия встреч с руководителями 

ведущих учреждений культуры региона и организаторами частных 
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культурных проектов, встречи формата «открытый диалог», которые помогут 

молодежи не только понять организационно-управленческие подходы 

детальности в разных отраслях культуры, но позволит создать креативный 

ресурс и кадровый потенциал молодёжи, и другие мероприятия. 

 

7. Профилактика социально-негативных явлений. Данное 

направление может затрагивать не только профилактику наркомании или 

алкоголизма, но и просвещение молодежи в области психологии. Молодым 

людям очень важно понимать, что есть место, где их могут выслушать и 

подсказать базовое решение ситуации. Этим местом может стать библиотека. 

Территория безопасности, на которой можно поговорить с профессионалами 

на те темы, обсуждение которых не приветствуется в обществе. 

Возможные направления деятельности: 

– приглашение в библиотеку узких специалистов для проведения 

тематических встреч и мастер-классов; 
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– сотрудничество с учреждениями социально-реабилитационной сферы 

деятельности  

8. Межведомственные проекты. Данное направление рассматривает 

выстраивание взаимодействия с проектами подведомственных учреждений, 

министерства по молодежной политике региона, а также отделов по 

молодежной политике администраций муниципальных образований области. 

Междисциплинарное сотрудничество на сегодняшний день является 

наиболее устойчивой формой развития для любой структуры, в том числе и 

для библиотеки. Родное направление сферы культуры может быть дополнено 

сотрудничеством со сферами молодежной политики, цифровых технологий, 

предпринимательства, экологии и др. В данном случае важно не «замыкаться 

на книге», а позволить любому внешнему взаимодействию дать почву для 

новых интересных и важных проектов. 

Возможные направления деятельности: 

– создание мини-проектов на базе библиотек для «встраивания» их в 

большую систему деятельности каких-либо учреждений; 

– организация встреч формата «открытый диалог» с представителями 

смежных и сторонних сфер деятельности для молодежи. 

9. Грантовая поддержка. В настоящий момент молодежным 

инициативам оказывается хорошая поддержка со стороны грантовых фондов. 

Конкурсы на предоставление финансирования проводятся на всех уровнях от 

муниципального до федерального. Таким образом библиотека может 

выступать своеобразным ресурсным центром по помощи написания грантов 

молодым людям. 

Возможные направления деятельности: 

– информирование молодежи о доступных грантовых конкурсах и 

форумных кампаниях; 

– помощь в написании заявки на грантовый конкурс; 

– помощь в создании заявки на участие в форуме; 
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– организация мастер-классов по социальному проектированию на 

площадке библиотеки; 

– предоставление писем поддержки для социально-значимых проектов 

для участия в грантовых конкурсах. 

 

Каждое из этих направлений деятельности может сформировать новые 

или развить уже действующие проекты, реализующиеся в библиотеках. 

 

Заключение 

Исходя из вышесказанного, предлагаем общие рекомендации, которые 

помогут более комфортно взаимодействовать с молодыми людьми на 

территории библиотеки. 

Говорить с молодежью на одном языке. Не обязательно знать все 

«хайповые» слова, которые непрерывно пополняют лексикон молодых 

людей. Важно понимать, что актуально на сегодняшний день в моде, 

массовой культуре, в ценностях. Это позволит проводить необходимые 

аналогии для донесения необходимой нам информации до молодых людей. 

Понимание, что в библиотеках сидят такие же молодые и энергичные как они 

сами подвигнет их приходить снова и снова. 

Стать друзьями для молодых людей. Если в библиотеку снова и 

снова приходит определенный человек или группа молодежи, постарайтесь 

познакомиться с ними и узнать их интересы. Попробуйте сформировать 

молодежное комьюнити вокруг библиотеки, знакомясь с бо́льшим 

количеством людей, приглашая их на мероприятия и создавая мероприятия 

под них. 

Показать актуальную значимость библиотеки для молодёжи, 

закрывать потребности. Проведение небольшого анализа о потребностях 

молодежи позволит сформировать перечень услуг библиотеки, которые 

помогут им данные потребности закрыть, а как следствие, привлечь к более 

частому посещению. 
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Быть открытым к междисциплинарному взаимодействию. Одним 

из интересных решений по привлечению новой аудитории в библиотеки – 

искать людей там, где не искали до этого. Совместные проекты и 

мероприятия со структурами, не связанными со сферой культуры 

(межведомственное взаимодействие), расширят возможности деятельности 

библиотеки. 
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